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KDI 국제정책대학원 -세계은행 공동 

개발원조 성과평가 국제 워크숍 및 

원조 효과성 제고를 위한 성과평가 고위급 컨퍼런스 개최

2011 Regional Impact Evaluation workshop
and High-Level Conference for Korean Officials: 

Improving Aid Effectiveness through Impact Evaluation

- 일 자: 2011년 8월 29일(월)~9월 2일(금)

- 장 소: 서울 프라자호텔

- 주 최: KDI 국제정책대학원ㆍ세계은행

□ KDI 국제정책대학원(총장: 현오석)은 세계은행과 공동으로 8월 29

일부터 9월 2일까지 서울 프라자호텔에서『개발원조 성과평가 워

크숍』을 5일간 진행하고, 29일 오후 2시에는『원조 효과성 제고를

위한 개발원조 성과평가 고위급 컨퍼런스』개최함.

□ 우리나라는 1980년대부터 개발원조사업을 수행해 오고 있으며, 특

히 2010년에는 OECD DAC 회원국에 가입, 원조 수혜국에서 공여

국으로 그 위상이 변화했음.

○ 최근 들어 개발원조사업에 있어 과학적ㆍ통계적 성과평가 도입

이 요구되고 있으며, 이와 관련해 올 해 11월 부산 세계개발원

조 총회(HLF-4)에서도 논의가 이루어질 예정
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○ 이번 워크숍과 고위급 컨퍼런스는 개발원조 성과평가를 선도적

으로 이끌어 가고 있는 세계은행 전문가들과의 논의를 통해 우

리나라 개발원조의 효과성 및 지속가능성 제고 방안을 모색하는

자리가 될 전망

○ 또한, 워크숍과 컨퍼런스에서 논의된 결과는 우리나라 뿐 만 아

니라 참가국의 개발원조사업 성과평가에 실질적인 도움이 될 것

으로 기대

□『개발원조 성과평가 워크숍』은 (1)개발원조사업 설계의 중요성을

이해하고, 성과평가에 적용되는 연구방법론을 습득하는 정책분야

세션과 (2)개발원조사업의 성과평가에 대한 기술적 · 정책적 분석

을 위한 기술평가분야세션으로 구성

○ 워크숍에는 세계은행의 원조분야 실무 전문가, 중국, 필리핀, 베

트남, 라오스, 태국, 몽골 등 6개국의 관련분야 전문가 및 국내

개발원조 관계자 등 총 130여 명이 참석함.

□『원조 효과성 제고를 위한 개발원조 성과평가 고위급 컨퍼런스』

는 개발원조 성과평가 분야의 세계적인 석학 버클리 대학교의 1)폴

거틀러 교수와 에리얼 피즈바인 세계은행 수석경제학자의 주제발

표와 질의응답으로 진행

○ 컨퍼런스에는 외교통상부, 기획재정부 등 개발원조사업 관련 공

무원과 한국국제협력단, 한국수출입은행, 한국국제보건의료재단

등 원조사업에 참여하고 있는 전문가들이 참여함.

1) Pual J. Gertler- University of California, Berkeley

폴 거틀러(Pual J. Gertler) 교수는 현재 버클리 하스스쿨 경영대학원(Hass School of Business) 과 공중보건 교수

로 재직 중이다. 국제 영향 평가 위원장을 겸임하고 있다. 역대로 캠브리지 대학교, 하버드 대학교, 랜드(RAND)연

구소 등 에서 경제 및 보건 정책 분야에 대한 일을 하였다. 폴 거틀러 교수는 영향 평가 분야에서 세계적인 석

학으로 이론적인 면뿐만 아니라 실제적으로도 이 분야와 관련하여 멕시코의 조건부현금지급(PROGRESA)프로그램

과 같은 다양한 프로젝트를 실시한 바 있다. 영향평가 분야에 관한 다수의 논문과 책을 썼으며 수상경력으로는

경제 분야의 케네스 애로우 상(1996), 아카데믹 커리어 리더십 상(1998), 글로벌 개발 네트워크 상(2002) 등이 있다.
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□ KDI 국제정책대학원은 개발원조사업 성과평가체계 개선의 중요성

을 인식해, 세계 각 지역에서 수행한 개발원조사업의 성과 측정 연

구결과와 경험을 공유하는 『경제발전과 개발원조 성과평가 국제

컨퍼런스』와『세계은행 공동 개발원조 성과평가 워크숍』을 2010

년에 개최한 바 있음.

v 문의: KDI국제정책대학원 서민영 연구원(3299-1264)
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일시 내용

8월 29일(월) 개회식/환영오찬/강의/토론

오전

- 개회식

개회사: 현오석 KDI 원장

축사: 매니 지메네즈 세계은행 수석경제학자

- 발표1: 영향평가-지원공약에서 증거로(폴 거틀러 버클리대 교수)

- 발표2: 모니터링과 평가-성과에 대한 근거(아담 로스 세계은행 경제학자)

오후
- 전체세션: 실무훈련-세계의 어디에(아담 로스 세계은행 경제학자)

- 그룹 활동 소개와 성과평가 클리닉 설명(팔로마 아세베도 세계은행 경제학자)

- 그룹 활동 I: 성과모형 만들기

8월 30일(화) 강의/토론

오전 - 정책세션-영향 측정Ⅰ - 기술평가세션-영향 측정Ⅰ

오후

- 전체세션: 실무훈련-세계의 어디에(아담 로스 세계은행 경제학자)

- 발표 및 토론: 인간개발정책에 있어서 성과평가 활용

(조윤영 세계은행 경제학자 / 폴 거틀러 버클리대 교수)

- 그룹 활동Ⅱ : 연구 질문, 지표, 그리고 데이터

저녁 < 선택세션: 기능훈련세션 > STATA 개론 (팔로마 아세베도 세계은행 경제학자)

8월 31일(수) 강의/토론

오전 - 정책분야세션-영향 측정Ⅱ - 기술평가분야세션-영향 측정Ⅱ

오후
- 발표 및 토론: 인적개발에 영향을 미치는 프로그램 개발 (던 필머 세계은행 경제학자)

- 그룹 활동 III: 아동 백신접종을 위한 전화캠페인: MIT-JPAL 사례

- 아동 백신접종을 위한 전화캠페인: 그룹 활동 III에 대한 전체토론세션

저녁
< 선택세션: 기능훈련세션 > STATA를 사용한 자료 분석

(팔로마 아세베도 세계은행 경제학자)

9월 1일(목) 강의/토론

오전
- 성과평가를 위한 사례와 전력 계산(프라틱 탄돈 세계은행 경제학자)

- 자료수집과 자료의 품질 관리(아담 로스 세계은행 경제학자)

- 운영이슈: 성과평가를 프로젝트에 활용하는 방법 (폴 거틀러 버클리대 교수)

오후 - 그룹 활동 IV: 평가진단

9월 2일(금) 발표/수료식

오전
- 프로젝트 평가 제안서: 그룹별 발표

- 수료식

일시 내용

8월 29일(월) 등록/인사말/강의/질의응답

오후

(14:00-17:00)

- 인사말 및 발표자 소개

(에리얼 피즈파인 세계은행 수석경제학자/김준경 KDI대학원 개발교육연구실장)

- 발표 1: 영향평가: 공약에서 근거로 (폴 거틀러 버클리대 교수)

- 발표 2: 더 나은 정책결정을 위한 도구로서의 영향 평가

(에리얼 피즈파인, 세계은행 수석경제학자)

- 질의응답 및 토론

【 프 로 그 램 】

■ KDI 대학원-세계은행 개발원조 성과평가 워크숍

■ 원조효과성 제고를 위한 성과평가 고위급 컨퍼런스
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『원조 효과성 제고를 위한 개발원조 성과평가 고위급 컨퍼런스』

발표 1. 영향평가: 공약에서 근거로 

Evaluating Impact: From Promises to Evidence 

폴 거틀러 버클리대 교수 

영향평가(Impact Evaluation)의 중요성과 평가의 주요 요소 및 운영

방법에 대한 기본개념들을 전반적으로 다룬다. 영향평가는 정부의 여

러 정책에 올바른 방향을 제시하는데 있어서 반드시 필요한 과정인

데, 이는 효율적 ODA 예산운용, 정책추진 과정에서의 효과 향상, 지

속적인 정책이행을 위한 근거가 되기 때문이다. 효과적인 영향평가를

위하여서는 평가방법에 적합한 프로그램 tool을 적용시킨다면, 영향평

가는 어려운 것이 아니며, 정책실행에 있어서 매우 중요하고 확실한

밑바탕이 될 것이라고 강조한다. 본 강의를 토대로 참가자들은 영향

평가의 중요성과 그 효과에 대해 논의하고, 또한 개도국의 구체적인

사례분석과 질의응답을 통해 자국의 영향평가를 위한 올바른 정책방

향을 결정하는데 도움이 될 것으로 판단된다.
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『원조 효과성 제고를 위한 개발원조 성과평가 고위급 컨퍼런스』

발표 2. 더 나은 정책결정을 위한 도구로서의 영향평가 

Impact Evaluation as a Tool for Better Decision-Making

에리얼 피즈바인 세계은행 수석경제학자 

원조를 실행할 때 수요자가 ‘얼마나(how much)’ 많은 혜택을 보았

는지, 비용 대비 ‘효과성(effectiveness)’이 어떠한지 평가하는 것은

매우 중요한 요소이다. 영향평가는 이 요소를 만족시키는 훌륭한 도

구로 활용될 수 있다. 영향평가는 이미 여러 나라에서 그 효과성을

널리 입증 받았으며 실제로 더 나은 결과를 만든 사례가 다수 존재

한다. 예를 들어 미국의 ‘Dare Program’에서는 영향평가 시뮬레이션

을 바탕으로 원조비용의 획기적 절감을 가져왔고 멕시코의 마룻바닥

정화사업인 ‘Pisco Firme’에서는 사업의 정당성을 통계적으로 입증하

여 프로젝트에 대한 정부의 지속적 재정지원을 가능하게 하였다. 이

러한 몇 가지 예에서 살펴볼 수 있듯이 영향평가는 원조비용 절감에

도움을 주거나 사업에 정당성을 부여하는 등 중요성이 매우 크지만,

아직까지는 영향평가에서 활용되는 통계방법을 활용할 수 있는 경험

과 역량 부족, 정부의 관심과 지원의 부족, 그리고 평가에 드는 비용

에 대한 보수적이고 부정적인 정부의 입장으로 인해 영향평가를 실

시하는데 어려움이 있다. 하지만 영향평가의 효과성과 장점에 대한

인식이 확산되고, 다른 국가 및 관련기관들과의 협력을 통해 평가비

용을 낮추는 등의 노력이 진행된다면 원조 사업은 훨씬 더 효과적으

로 진행될 수 있을 것이다.


